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Uber 150 Weltmarktfiihrer
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: weltweit in ihrem Marktsegment fuhrend sind.

Die groRte Naturparkregion
Deutschlands hat hier ihr Zuhause, denn die Natur-
parke Sauerland Rothaargebirge, Arnsberger Wald

¢ und Diemelsee erstrecken sich nahezu Uber die

: gesamte Flache Sudwestfalens.

weitere Lehrmaterialien zu Siidwestfalen:
www.suedwestfalen-macht-schule.com
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Lehrerhandreichung

Thematische Einordnung in den siidwestfalischern Kontext
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Das Backerhandwerk ist eines der altesten Handwerke in Deutschland. Ursprunglich Aufgabe

der Leibeigenen und Klosterknechte, entwickelte sich im Frihmittelalter durch das Stadtewachs-
tum der eigene Berufsstand des Backers. Brot war teuer und zunachst nur Adligen vorbehalten,
wahrend das gemeine Volk Uberwiegend Brei al3. AufBerdem entwickelten sich nicht nur regiona-
le Unterschiede, sondern auch in Bezug auf das Backwerk trennten sich die Berufe. Noch heute
unterscheidet man zwischen dem Backer/der Backerin, die jegliche Art von Broten und Backwaren
herstellt und dem Konditor/der Konditorin, der/die sich auf Kuchen und weitere StuRwaren spezia-
lisiert hat. Regionale Unterschiede ergeben verschiedene Produkte, wie beispielsweise Lebkuchen
und Pfefferkuchen in Siddeutschland. Historisch und regional bedeutsam ist das aus dem Kreis
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Soest stammende Pumpernickel aus der seit dem 16.Jahrhundert bestehenden Backerei Haverland,
die als Ursprungsbackerei dieses Brotes aufgefuhrt wird. Im Siegerland hat sich mit dem ,Sejer-
lanner Riewekooche” eine regional bedeutsame Variante des Kartoffel-Kastenbrotes entwickelt. Im
Zuge der Industrialisierung entwickelte sich auch der Backerberuf weiter, so dass es mittlerweile
nicht mehr nur kleine Backereien gibt, sondern auch Mehrfilialenunternehmen und Grol$backe-
reien. Letztere sind industriell gepragt und haben mit dem klassischen Handwerk von einst nicht
mehr viel gemeinsam. Eine Expansion von Uberregional bedeutsamen Backereien, beispielswei-

se aus dem Rheinland oder Norddeutschland nach Stdwestfalen, blieb bislang aus. Vielmehr ist
Soest Sitz eines der grofsten Kuchenproduzenten Deutschlands. Nichtsdestotrotz gibt es in ganz
Nordrhein-Westfalen einen Trend zu groReren Backereien, wie der Ruckgang der Beschaftigten im
Backerhandwerk in den letzten zehn Jahren illustriert (siehe Landesdatenbank.nrw.de).
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Didaktische Hinweise

Didaktische Vorbemerkung: Mit dem Beispiel der Bickerei auf verschiedenen Stufen der be-
trieblichen Wertschopfung (Verkauf in der Filiale, (Vor-)Produktion in einer GroRbackerei, Verwal-
tungssitz) knlpft das Material an verschiedene Vorerfahrungen der Schilerinnen und Schiler an
und ist daher flexibel einsetzbar. So ist es moglich, dass in einer Lerngruppe wegen des Leistungs-
standes nur die Standortwahl der Backereifiliale thematisiert wird, wahrend in einer anderen Lern-
gruppe binnendifferenziert alle drei Standortfragen bearbeitet werden.

Standortfaktoren sind im Kernlehrplan der Sekundarstufen | und Il verankert. In der Sekundarstufe
I des Gymnasiums kann man die vorliegende Einheit im Inhaltsfeld 1 und dort im Schwerpunkt
Wachstum und nachhaltige Entwicklung verorten. In der Realschule ist die nachhaltige Entwick-
lung in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in Inhaltsfeld 2 festgeschrieben. Demzufolge sollen

die Schulerinnen und Schuler ,Moglichkeiten zu Wachstum und Ressourceneffizienz” bewerten,
,2unternehmerische Bedlrfnisse und standortgebundene Gegebenheiten mit Blick auf langfris-
tigem Wachstum® bewerten und , Entscheidungskriterien” diskutieren. Im Hinblick auf die vorlie-
gende Unterrichtseinheit sind diese Ziele exemplarisch anhand der Standortauswahl erreichbar:
Die Schulerinnen und Schuler beurteilen hier anhand selbst gesetzter Bewertungskriterien einer
Nutzwertanalyse, in wie weit ein spezieller Standort in Frage kommt. Dabei werden verschiedene
Moglichkeiten sowie die Bedurfnisse des Unternehmens in Betracht gezogen. Erst am Ende des
Unterrichtsvorhabens sollen die Schilerinnen und Schuler die zuvor verarbeiteten Wissensbestan-
de systematisieren (nach dem Prinzip: vom Konkreten zum Abstrakten) und die Region Stidwestfa-
len als Ganzes hinsichtlich der Attraktivitat als Wirtschaftsstandort beurteilen.

Lernvoraussetzungen: Es bietet sich an, dass die Schulerinnen und Schiler methodisch in der
Lage sind, sich in einer digitalen Karte zurechtzufinden und die dort verfiigbaren Informationen
auswerten konnen. Das Beherrschen der Grundrechenarten fur die Durchfuhrung der Nutzwert-
analyse sind von Vorteil. Auf der Ebene des Sachwissens bietet es sich an, dass die Schulerinnen
und Schdler Ziele, Funktionen und Organisationsformen von Unternehmen bereits kennen. Ein-
fache Rahmenbedingungen, wie die infrastrukturelle Anbindung, sollten aus der Lebenswelt der
Schilerinnen und Schiiler bekannt sein. Weitere Standortfaktoren konnen sich die Schilerinnen
und Schuler aus dem Material erschlieSen. Auf der Ebene der Urteilskompetenz sollten die Schu-
lerinnen und Schuler darin gelibt sein, dass Sachurteile einer Begriindung bedurfen. Andernfalls
kann dies in der vorliegenden Unterrichtseinheit gelernt und auf der Methodenebene thematisiert
werden.

Inhaltliche Hinweise: Die Standortwahl eines Unternehmens zeichnet sich durch eine hohe
Komplexitat aus. Eine Ubliche Systematisierung der dabei entscheidenden Faktoren ist die Ein-
teilung in weiche und harte Standortfaktoren. Je nach Unternehmensziel sind unterschiedliche
Faktoren zur Betrachtung heranzuziehen. Als Beispiel dient dazu ein Backereiunternehmen, das
drei verschiedene Unternehmensteile anzusiedeln anstrebt, wobei jeweils unterschiedliche Fakto-
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ren berucksichtigt werden mussen. So ist es beispielsweise fur die Wahl des Hauptsitzes oder des
Produktionsortes, anders als bei der Verkaufsfiliale, wenig relevant, wie hoch die Kundenfrequenz
an Laufkundschaft am Standort ist. Fir den Hauptsitz hingegen sind weiche Standortfaktoren wie
die Lebensqualitat in der Umgebung wichtiger als bei einem Produktionsstandort. Stdwestfalen
ist ein derart vielfaltiger Wirtschaftsraum, dass er fur alle drei Unternehmensteile Entfaltungspo-
tentiale bietet. Eine nachhaltige Unternehmensentwicklung setzt voraus, dass unternehmerische
Entscheidungen langfristig gedacht werden. Die Schulerinnen und Schuler erarbeiten im Material
Unternehmensziele und entscheiden basierend darauf Uber den am besten geeigneten Standort.
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Nr. Thema

13. Wassind die Unternehmensziele und
-anforderungen?

1b. Welche Standorte stehen zur Aus-
wahl?

1c. Wie kann man sinnvoll eine Standort
entscheidung treffen?

Inhalte

Datenauswertung

Kartenanalyse, Lage, Kosten,
Kundenfrequenz

Nutzwertanalyse

5 Wie kann man Standortfaktoren syste- harte und weiche Standortfak-

matisieren?

3 Welche Vor- und Nachteile hat die
Region Siidwestfalen als Standort im
Vergleich zu anderen Regionen?

toren

Regionalsteckbriefe der Regionen
Deutschlands

Ubersicht der Unterrichtseinheiten Seite 1/2

Kompetenzerwartung

..analysieren die prasentierten
Unternehmenssituationen
..beurteilen die Informationen
nach Relevanz und filtern irrele-
vante Informationen heraus

... arbeiten das Problem der
Standortwahl aus der Ausgangs-
situation heraus

.. analysieren Karten und Infor-
mationen Uber die moglichen
Standorte

.. bereiten die Informationen aus
der Karte auf

.. sortieren die gesammelten
Informationen

.. nehmen eine begrindete Ge-
wichtung der Kriterien vor

.. berechnen den geeignetsten
Standort fur die Anforderungs-
situation

.. entscheiden sich begriindet fur
einen Standpunkt

..ordnen die verwendeten/an-
gegebenen Faktoren nach harten
und weichen Standortfaktoren ein
.. vergleichen Unterschiede und
Gemeinsamkeiten der benotig-
ten Kriterien innerhalb verschie-
dener Anforderungssituationen

.. vergleichen kriteriengeleitet ver-
schiedene Regionen miteinander
... beurteilen die Region Sudwest-
falen unter dem Gesichtspunkt
der Standortwah!
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Didaktische Kommentare zu den einzelnen Einheiten

Vorbemerkung: In der vorliegenden Einheit lernen die Schiilerinnen unterschiedliche Standort-
faktoren kennen und fihren eine Nutzwertanalyse zur Entscheidungsfindung durch. Sie betrach-
ten die verschiedenen Expansionsmoglichkeiten eines Unternehmens und erfahren die variable
Gewichtung der Faktoren.

Einheit 1: In der ersten Einheit werden die SuS mit den unterschiedlichen Situationen konfrontiert
und arbeiten die Anforderungen des Unternehmens heraus. Wichtig ist, dass die SuS individuell
auf ihre Moglichkeiten angepasste Situation bekommen. Je nach Lerngruppe ist diese frei wahl-
bar oder wird von der Lehrperson zugewiesen. Danach erarbeiten sie sich aus dem Material die
relevanten Standortfaktoren und arbeiten die jeweiligen Informationen dazu heraus. Sie fihren
eine Nutzwertanalyse mit selbst gewahlter Gewichtung der Kriterien durch und begriunden ihre
Gewichtung. Der Abschluss der Nutzwertanalyse ist eine begriindete Entscheidung Uber den
Unternehmensstandort. Dies kann methodisch in Form einer Abschlussprasentation vor der fikti-
ven Geschaftsfihrung des Backereiunternehmens TollBrot geschehen. Diese Einheit wird sich im
Unterrichtsalltag Uber mehrere Schulstunden erstrecken.

Einheit 2: In der zweiten Einheit festigen sie ihr Gelerntes, indem sie alle zuvor angewendeten
Faktoren nach harten und weichen Faktoren einteilen und so die bisher verarbeiteten Standortfak-
toren systematisieren. Dabei verarbeiten sie die Informationen aus der ersten groRen Einheit. Dies
folgt dem Grundsatz ,vom Konkreten zum Abstrakten®.

Einheit 3: AbschlieBend vergleichen sie ausgewahlte Regionen Deutschlands anhand ihrer Stand-
ortfaktoren miteinander und finden Gemeinsamkeiten und Unterschiede. Der Kernpunkt dabei

ist, dass die Region Sudwestfalen die Balance zwischen Wirtschaft und Industrie sowie Natur und
Naherholung bietet. Zwar nehmen Unternehmen in Kauf, dass die landliche Region zu noch nicht
vollstandig ausgebauter Breitbandversorgung und langeren Fahrtwegen fuhrt, geniel3en aber

im Ausgleich dazu eine lebenswerte Umwelt in der Natur fur ihre, durch nahe Universitaten und
Hochschulen gut ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dieser Standortvergleich wurde
auf wenige Faktoren reduziert,damit er Schulerinnen und Schilern der Sekundarstufe | bearbeit-
bar und nachvollziehbar ist. Der Lehrkraft bleibt es selbstverstandlich Uberlassen, den Vergleich mit
weiteren Daten anzureichern.

Ubersicht der Unterrichtseinheiten Seite 2/2



Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ZUBIS \ (F\\) siidwestfalen
Betriebe er6ffnen? |
WMACHT SCHULE

Einheit 1 a:
Situation Filiale

Das Unternehmen hat schon angekindigt, dass es die erste Filiale in Soest eroffnen mochte.
Allerdings steht noch nicht fest, wo genau. Die Filiale soll nicht nur leckere Backwaren verkaufen,
sondern auch noch ein kleines Café haben, in dem die Gaste verweilen und Kaffee und Kuchen
geniellen konnen. Es ware winschenswert, den Gdsten eine nette Aussicht bieten zu kdnnen, bei
der sie entspannen konnen. Da man die Kette hier nur dem Namen nach kennt und es noch keine
Stammkundschaft gibt, ist eine gute Erreichbarkeit fur Laufkundschaft winschenswert.

M1: Interaktive Karte:

https://www.google.de/maps/@51.5781619,8.0828666,13z/data=13m1l4b1lam216m1l1s1KsOgRs-
NczDUbCVaoc7ANODNWYFIImty6l

M2: Aussagen von befragten Passanten:

In der Innenstadt:

Ich bin von extra weit hergekommen, um hier zu shoppen. Die
Bushaltestelle ist mittendrin, sodass die Innenstadt super zu
erreichen ist. Parkmaglichkeiten gibt es auch zu Genlige.

Hier in der Innenstadt ist so viel los. Bei so einer groflen
Menschenmenge hat man immer was zu gucken, Eine Tasse

Kaffee tut gut, um dem Gedrange ein wenig zu entkommen.
J

Es gibt so viele Angebote an Cafés und Restaurants, man weil3 gar )
nicht wo man hin soll. Die Auswahl ist wirklich gro8.

v

Unterrichtseinheit 1a Seite 1/4
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Einheit1a: 0.0

L3 L3 oo -Col
Situation Filiale an
Im Stadtpark:

Leider gibt es nicht besonders viele Auswahimoglichkeiten an\
Cafés oder Ahnlichem. Es wére schon, wenn man sich eine
- — Kleinigkeit zu Essen kaufen konnte, ohne dafir in die Stadt fahren

PN ( \'I o zu miissen. )
— \,W \__/ L_/ _'/;-‘\\J
|\/,_\4/' L ) ~N
/-'-“"—’3< \_1:_/_ § Ich wohne in der Stadt und komme gerne zum Spazieren mit dem
i h Hund hierher. Der Park ist super zu erreichen und mir gefallt der
. | ] Mitmachgarten besonders gut! )
N

lch komme von Auswérts und arbeite in der Stadt. Meine
Mittagspause verbringe ich sehr geme hier im Grunen.

J
Im Wohngebiet:
Wir wohnen schon seit Jahren hier, die Gegend ist wirklich sehr\
ruhig und es gibt nur wenig Verkehr, Nur wiinschen meine Familie
== — und ich uns so geme eine Backerei in der Nahe, bei der wir
a5 N \\, = unsere Frihsticksbrotchen kaufen kdnnen.
!,_ o ) L R " 2
! .',\l \~,_./ L _:f.‘f'/’\\}.."
, BT (O SN WS
/t;:f'—‘rf< T Unsere Kinder nutzen taglich die nahegelegene Bushaltestelle,
' ~~ T~ | um zur Schule zu fahren. Die Gegend ist zwar ruhig, aber gut zu
l erreichen. 3
: 2

Die Vorgdrten hier sind so schén und gepflegt. Das ist wirklich
eine super Gegend zum Wohnen.

/

Unterrichtseinheit 1a Seite 2/4



Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot

ZUBIS \(5: Stidwestfalen

Betriebe eréffnen? WMACHT SCHULE!

Einheit 1 a:

S

ituation Filiale

M3: Nutzwertanalyse

Bewertung der Kriterien
(1=sehr schlecht, 10=sehr gut)
Berechnung der Kriterien mit Gewichtung
Gewichtung der A = B - c .
Kriterien
=100
Beispiel 30 8 240 2 60 5 150
Arbeitsauftrige:

4.

Erarbeitet euch die jeweiligen Informationen zu den Standorten aus der interaktiven Karte und
den Passantenaussagen. Legt 5 Standortfaktoren fest, die ihr fur Eure Entscheidung als relevant
erachtet.

Tragt die Faktoren mit den jeweiligen Informationen in die Tabelle ein. Nehmt nun eine prozen-
tuale Gewichtung der einzelnen Faktoren vor.

Vergebt danach Punkte, inwieweit die Faktoren an den drei Standorten erfullt sind. Vergebt 10
Punkte (sehr gut) bis 1 Punkt (sehr schlecht).

a) Fuhrt eine Nutzwertanalyse durch, indem ihr anhand der Gewichtungen einen
Punktwert fur jeden Faktor und jeden Standort berechnet sowie die gewichteten Punkte
fur jeden Standort summiert.

b) Entscheidet Euch dann begriindet fur einen Standort.

Hinweis: Eine Hilfe fur die Durchfihrung einer Nutzwertanalyse findet Ihr im Zusatzmaterial.
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Einheit 1 a:
Situation Filiale

Hilfekarte zur Erkldrung

Beispiel: Ihr wollt ein Auto kaufen und habt zwei Modelle zur Verfigung und jeweils drei Merkma-
le/Kriterien.

1. Welches Kriterium ist euch am wichtigsten? Die Farbe? Oder doch der Motor oder die Ausstat-
tung? Uberlegt, wie wichtig euch jedes Kriterium ist. Beachtet dabei, dass am Ende alle Krite-
rien zusammen 100% ergeben mussen.

2. Dann betrachtet ihr eure beiden Autos und bewertet, wie euch etwas gefallt. Ihr vergebt Punk-
te von 1 (schlecht) bis 10 (sehr gut). Wenn euch beispielsweise die Farbe eines der beiden Autos
sehr gut gefallt, dann tragt ihr dafur die “10” in der entsprechenden Zelle Farbe/Punkte ein. Am
Ende habt ihr fur jedes Kriterium eine Bepunktung vorgenommen.

3. Im Anschluss daran wird die Punktzahl jeweils mit der Gewichtung des Kriteriums multipli-
ziert. Auto 1 hat 4 Punkte fur die Farbe bekommen. Die Farbe hat eine Gewichtung von 15%.
4"15= 60.Wenn ihr das fur jedes Kriterium macht, habt ihr Uberall eine Punktzahl stehen.

Am Ende wird addiert: Rechnet alle Ergebnisse eines Autos zusammen (griine Spalten) und be-
stimmt die Endpunktzahl. Das Auto mit der hochsten Endpunktzahl (im Beispiel unten also Auto 1
mit 705) ist der Gewinner der Nutzwertanalyse.

Auto 1 Auto 2
Merkmale Gewichtung der | Punkte Ergebnis Punkte Ergebnis
Kriterien
Farbe 5 4 60 = 75
—
Motor 65 & " 9 585 5 525
Ausstattun | 20 ?ﬂ & 60 10 200
g %
=
=100 & =16 705 =20 600

Beispielberechnung:
Farbe: Auto 1:15"4=60; Auto 2:15"5 = 75
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Einheit 1 b:
Situation Produktion

Die Grollbackerei TollBrot hat nun, nachdem die Eroffnung der ersten Filiale so erfolgreich war, viele
weitere Filialen in Sudwestfalen eroffnet und verkauft mittlerweile gleichmaliig verteilt Gber die
Region ihre Backwaren. Um diese neuen Geschaftsstellen besser mit frischen Backwaren zu versor-
gen, soll nun auch die Produktion nach Stdwestfalen verlegt werden.

Allerdings sind viele unterschiedliche Entscheidungsfaktoren zu berulcksichtigen, die Einfluss auf
die Wahl des neuen Produktionsstandortes haben. So sind neben den zahlenbasierten Kriterien
wie dem Mietpreis oder Gewerbesteuerhebesatzen™ auch weniger offensichtliche Kriterien zu
beachten. Beispielsweise muss gentigend potenzielles Personal fur die unterschiedlichen Berufe
innerhalb der Standorte zur Verfigung stehen. Dieses kann einerseits schon fertig ausgebildet
oder studiert ins Unternehmen kommen. Andererseits bieten das Unternehmen auch Praktika und
Ausbildungsplatze an. Moglicherweise werden einige Mitarbeiter aus einem anderen Produk-
tionsstandort mit in die Region wechseln. Speziell fur diese wunscht sich TollBrot eine angenehme
Wohngegend mit interessanten Freizeitangeboten, welche einen Umzug in eine andere Region
ansprechender gestalten sollen.

Um alle Filialen gut versorgen zu konnen, braucht es eine grofSe Produktionsflache. Des Weiteren
fahren taglich fast so LKW die Produktionsstatte an, um Rohstoffe fur die Produktion zu liefern

oder fertige Backwaren an die Filialen zu verteilen.

* Gewerbesteuerhebesatz: Ist der von der jeweiligen Gemeinde festgelegte Steuersatz, der mit dem
allgemein Ublichen Gewerbesteuermesszahl (3,5%) multipliziert wird, um zu ermitteln, wie hoch
die jeweilige Steuerlast eines Gewerbebetriebes ist.

Quelle: https://www.gewerbeanmeldung.de/gewerbesteuer-hebesatz

Mg: Interaktive Karte

https://www.google.de/maps/@51.2624457,8.4398911,12z/data=13m1l4b1lgam2l6milisiponZ24IwE-
molLgbIWbUMvuKP2clLxhSX4R
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Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ZUBIS \ (F) siidwestfalen
Betriebe er6ffnen? |
WMACHT SCHULE

Einheit 1 b:
Situation Produktion

Ms: Link Gewerbesteuerhebesatze

https://www.gewerbesteuer.de/gewerbesteuerhebesatz/nordrhein-westfalen

M6: Lohnkosten in Siidwestfalen

Das Landesamt fur Statistik hat Zahlen Studie zum Leben und Arbeiten in der Region Stdwestfalen
veroffentlicht. Daraus geht hervor, dass sich die Lebensbedingungen in den funf Kreisen der Region
insgesamt verbessert haben. Sichtbar wird dies unter anderem an den Jahr fur Jahr steigenden
Lohnkosten. Diese variieren derzeit in den unterschiedlichen Kreisen Stidwestfalens von 35.133 EUR
im Hochsauerlandkreis bis hin zu dem Spitzenreiter Kreis Siegen-Wittgenstein mit 40.095 EUR. Im
Mittelfeld liegt der Kreis Olpe mit durchschnittlichen Lohnkosten von 36.709 EUR jahrlich. Besser
verdient man, neben Siegen, nur noch in dem industriell sehr starken Markischen Kreis. Dort ver-
dienen Erwerbstatige durchschnittlich 39.213 EUR im Jahr. Die zweitgeringsten Lohnkosten haben
Unternehmen im Kreis Soest mit Arbeitnehmerentgelten von 35.865 EUR jahrlich.

Quelle: https://www.it.nrw/sites/default/files/atoms/files/a4_17.pdf
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Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot

Betriebe eroffnen?

Einheit 1 b:

Situation Produktion

ZUBIS

(F
\) siidwestfalen

WMACHT SCHULE!

M7: Nutzwertanalyse

Bewertung

(1=sehr schlecht, 10=sehr gut)

Kriterien

Berechnung der Kriterien mit Gewichtung

Gewichtung der
Kriterien

A

B

C

=100

Beispiel

30

240

60

150

Arbeitsauftrige:

1. Sichtet das gegebene Material (interaktive Karte und Zeitungsartikel) und stellt die 5 wichtigs-
ten Standortfaktoren mit den jeweiligen Informationen heraus. Begriindet, warum ihr euch fur
diese Faktoren entschieden habt jeweils in einem kurzen Satz.

2. Wahlt auf der Karte 5 Standorte aufgrund der Gegebenheiten aus, die ihr fir die weitere Nutz-
wertanalyse verwenden wollt.

3
4.
5.
scheidung.
ftir die Schnellen:

Erstellt eine Tabelle mit den ausgewahlten Standorten und den dazugehdrigen Standortfaktoren.
Beurteilt eure Kriterien nach Relevanz und fuhrt eine Nutzwertanalyse durch.
Wahlt den Eurer Meinung nach am besten geeigneten Standort aus und begrindet Eure Ent-

Begruindet, warum die nicht in die Nutzwertanalyse eingegangenen Standortfaktoren dort
nicht eingegangen sind.
Inwieweit wurde sich die Entscheidung verandern, wenn ihr die Kriterienbewertung verandert?
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i iteri ie Backerei ZUBIS &
Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ) siidwestfalen

Betriebe eréffnen? WMACHT SCHULE!

Einheit1c:
Situation Hauptsitz

Nachdem sich nun viele Filialen und der Produktionsstandort erfolgreich in Stidwestfalen ange-
siedelt haben, hat sich das Unternehmen dazu entschlossen, seinen Hauptsitz ebenfalls in diese
Region zu verlagern.

Der neue Hauptsitz dient nicht nur dazu, alle Verwaltungstatigkeiten zu organisieren, sondern soll
vor allem auch als Forschungs- und Entwicklungsstandort dienen. Ein weiterer Zweck wird sein,
dass dort alle aktuellen und zukinftigen Geschaftspartner empfangen und beherbergt werden. Da
TollBrot in nachster Zukunft auch ins nahe Osteuropa expandieren will, werden dort somit nicht
nur nationale, sondern auch internationale Lieferanten und Kunden erwartet. Zudem sollten die
Fihrungskrafte leicht zu den geplanten Produktionsstatten in Osteuropa gelangen konnen.
TollBrot hofft, neue, auch hoch qualifizierte Mitarbeiter aus der Region akquirieren und einstellen
zu konnen und plant dartber hinaus, schon bestehendes Personal durch ein lebenswertes Umfeld
zu einem Umzug nach Sudwestfalen motivieren zu konnen. Fuhrungskrafte mogen ein Umfeld mit
reichem kulturellen Angebot, guten Gestaltungsmoglichkeiten fur die Freizeit und attraktiven An-
geboten fur ihre Familien.

MS8: Hilfekarte

https://www.google.com/maps/@51.2138317,7.2575618,8z/data=I13m1l4b1lam216m111s1E309yNR-
ICMRgg6FPZNx5IGHO1jsDd6g
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i iteri ie Backerei ZUBIS &
Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ) siidwestfalen

Betriebe eréffnen? WMACHT SCHULE!

Einheit1c:
Situation Hauptsitz

Mo: Tragt in die folgende Tabelle eure drei favorisierten Standorte mit den jeweiligen
Informationen zu den Faktoren ein

Standortfaktoren Standort 1 Standort 2 Standort 3

Bildung

Gewerbesteuerhebesatz

Infrastruktur

Freizeit

BIP

Mio: Tabelle zur Nutzwertanalyse

Standort 1 Standort 2 Standort 3

Standortfaktoren | Bewertu Punkte Ergebnis Punkte Ergebnis Punkte Ergebnis
ngin %

Bildung

Gewerbesteuerhebesatz

Infrastruktur

Freizeit

Mieten

Gesamtergebnis | = 100%
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ZUBIS \(j Stidwestfalen

WMACHT SCHULE!

Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot
Betriebe eroffnen?

Einheit1c:
Situation Hauptsitz

Ma11: Link Interaktive Karte

https://www.google.de/maps/@51.2031421,7.2889982,8z/data=13m1lab1lam216milisiwhebPCviA-
sE-dHaYUVtAgzZNOnnvBTIj

M12: Link Gewerbesteuerhebesitze

https://www.gewerbesteuer.de/gewerbesteuerhebesatz/nordrhein-westfalen

Arbeitsauftrige:

1. Sichtet die Materialien (Situationsbeschreibung und interaktive Karte) und ermittelt, was
Standortfaktoren sein konnen. Uberlegt, welche Informationen ihr fur die spatere Entschei-
dung bendtigt. Diskutiert untereinander und plant anschlieffend euer Vorgehen.

2. Informiert Euch Uber die einzelnen Standortfaktoren mit Hilfe des Materials. Recherchiert auch
im Internet. (Benutzt die Links unten als Hilfe). Was sind Standortfaktoren? Welche Faktoren
gibt es (listet zehn auf)?

3. Konzentriert euch auf drei mogliche Standorte und maximal 5-6 Standortfaktoren.

4. Fuhrtanhand der gesammelten Informationen eine Nutzwertanalyse durch und begrindet

anschlief’end eure Entscheidung.
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i iteri ie Backerei ZUBIS &
Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ) siidwestfalen

Betriebe eréffnen? WMACHT SCHULE!

Einheit 2:
Wie kann man Standortfaktoren systematisieren?

ErschlieBungsaufgaben:

Arbeitsauftrige:

1. - Schaut Euch den Unternehmensteil an, den |hr bearbeitet habt und...
a. listet die Vorteile auf, die das Unternehmen an dem Standort hat.
b.Versucht die Liste mit Vorteilen zu ordnen!

Mi3: Einteilung von Standortfaktoren

Vorteile, die ein Unternehmen an einem Standort hat, nennt man allgemein auch gute Standort-
faktoren. Diese Standortfaktoren werden benutzt, um zu beurteilen, ob ein Standort fir ein Unter-
nehmen vorteilhaft ist oder nicht. Sie konnen auch genutzt werden, um Standorte miteinander zu
vergleichen. Dabei werden harte und weiche Standortfaktoren unterschieden.

Harte Standortfaktoren sind in Zahlen messbare Werte. Oft sind dies Gelder, die flielsen, wie unter
anderem in Form von Steuern der Unternehmen an den Staat oder Zahlungen des Staates an
Unternehmen. Hinzu kommen offentliche und private Leistungen, die an einem Standort verfug-
bar sind, beispielsweise Strom, Gas, (Ab-)Wasser, Abfallentsorgung, Miete, Steuern, Transport. Diese
sind direkt in Kostenrechnung des Unternehmens integrierbar. Harte Standortfaktoren sind meist
zeitlich stabiler und verandern sich nicht so schnell wie weiche Standortfaktoren.

Weiche Standortfaktoren betreffen zum einen die Lebensqualitat der Menschen in der Region

und damit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens. Beispielsweise: Wie viele
Krankenhauser pro Einwohner gibt es, welche Bildungsangebote sind vorhanden? Zum anderen
sind weiche Standortfaktoren solche Faktoren, von denen das Unternehmen profitieren kann, ohne
dass dafur eine Gegenleistung des Unternehmens fallig ist. So kann z.B. ein Unternehmen von den
stabilen politischen Verhaltnissen in einem Staat profitieren, von effizienten Gerichten und Verwal-
tung, offentliche Sicherheit; die Nahe zu Kunden, Lieferanten, Schulen, Universitaten und anderen
Einrichtungen. Diese Informationen flieBen nicht in die Kostenrechnung des Unternehmens des
Unternehmens mit ein.
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Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot ) siidwestfalen

Betriebe eréffnen? WMACHT SCHULE!

Einheit 2:
Wie kann man Standortfaktoren systematisieren?

M14: Tabelle Standortfaktoren

Standortfaktoren

Harte Standortfaktoren Weiche Standortfaktoren

Arbeitsauftrige:

1. Ordnet die von euch in der Situation (Filiale, Produktion oder Hauptsitz) erarbeiteten Faktoren
den beiden Unterscheidungskriterien zu. Benutzt dazu die Tabelle in M14.

2. Haltet in einem Satz fest: Welche Standortfaktoren waren fiir Eure Situation (Filiale, Produktion
oder Hauptsitz) besonders wichtig?

3. Tauscht Euch mit den anderen Gruppen aus uns erganzt Euch gegenseitig.
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ZUBIS \(5: Stidwestfalen

WMACHT SCHULE!

Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot
Betriebe eroffnen?

Einheit 3:
Welche Vor- und Nachteile hat die Region Siidwestfalen
als Standort im Vergleich zu anderen Regionen?

ErschlieBungsaufgabe:
1. Schaut in Eure Unterlagen Uber die Standortvorteile fur die drei Situationen: Welche Standort-

vorteile wurdet Ihr hauptsachlich mit der Region Studwestfalen in Verbindung bringen? Erstellt
mit den Ergebnissen ein Kurzprasentation und stellt Sie der Klasse vor!
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Betriebe er6ffnen?

Einheit 3:

Okc Idung

Welche Vor- und Nachteile hat die Region Stidwestfalen
als Standort im Vergleich zu anderen Regionen?

WMACHT scHue!

Mis: Uckermark

Foto: https://www.busreisen.com/deutschland/brandenburg/uckermark

Gewerbesteuerhebesatz

375

Durchschnittliche Mieten flr Gewerbeimmobilien

Lager- und Produktionsflache:
1,00 - 4,00 £/gm

hitps://wwwihk-

d2331ce570d2158e0zb7ease2d

blueprir
a790/gewerbemietspiegel-2015-data pdf

durchschnittliche Jahresgehalter

26.977 Euro pro Jahr

hittps://www.maz-online J-od g verdenenol
Erandenburger

Medianlohn, Vollzeitbeschaftigte, monatlich, 2019

2.587¢€

Freizeitangebote

Schulen/Unis

Infrastruktur

Recherchiert bei google maps o.a.

Breitbandausbau
Quelle:

https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandatlas-Karte/start.html

90% d. Privathaushalte haben 30Mbits; 68%
haben 100Mbits
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Betriebe eroffnen?

Einheit 3:

Welche Vor- und Nachteile hat die Region Stidwestfalen
als Standort im Vergleich zu anderen Regionen?

MACHT SCHULE!

Mi1s: Gelsenkirchen

© D-Luftbild.de

Foto: http://www.luftbild-archiv.de/page-g22.htm

Gewerbesteuerhebesatz

480

Durchschnittliche Mieten flir Gewerbeimmobilien

Lager- und Produktionsflache:
2,25 +86,25

hitps://www.ihk-
2004

6/gewerblicher-mietspiegel-2019-2020-data.pdf

durchschnittliche Jahresgehalter

38.582 Euro pro Jahr

S, it _17.pdf

Medianlohn, Vollzeitbeschaftigte, monatlich, 2019

3.354€

Freizeitangebote

Schulen/Unis

Infrastruktur

Recherchiert bei google maps o0.a.

Breitbandausbau

Quelle:

https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digilales/Breilbandausbau/Breitbandatlas-Karte/starl.html

99% d. Privathaushalte haben 30Mbits; 99%
haben 100Mbits
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Betriebe er6ffnen?

Einheit 3:

ZUBIS

Welche Vor- und Nachteile hat die Region Stidwestfalen
als Standort im Vergleich zu anderen Regionen?

«
\) siidwestfalen

MACHT SCHULE!

M16: Aachen

Foto: https://www.dbb-nrw.de/verbaende/stadt-und-kreisverbaende/aachen/

Gewerbesteuerhebesatz

475

Durchschnittliche Mieten flr
Gewerbeimmobilien

Lager- und Produktionsflache:
4,00 - 7,00 €/gm

https://ww) und-aachen.

dia/pdfs/2020_Analyse_z._gewerbl._ImmoMarkt_AC_u._SR_AC_3.pdf

durchschnittliche Jahresgehalter

38.223 Euro pro Jahr

p 44_17.pdt

Medianlohn,
Vollzeitbeschaftigte, monatlich,
2019

3.549€

Freizeitangebote

Schulen/Unis

Infrastruktur

Recherchiert bei google maps o0.a.

Breitbandausbau
Quclle:

https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitb
andausbau/Breitbandatlas Karte/start.html

99% d. Privathaushalte haben 30Mbits;
99% haben 100Mbits
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ZUBIS \(5: Stidwestfalen

WMACHT SCHULE!

Standortfaktoren und Entscheidungskriterien —Wo sollte die Backerei TollBrot
Betriebe eroffnen?

Einheit 3:
Welche Vor- und Nachteile hat die Region Siidwestfalen
als Standort im Vergleich zu anderen Regionen?

Arbeitsauftrige:
1. Wahlt aus den drei Regionen eine aus und...

a) beschreibt das dazugehorige Bild!

b) Analysiert die Daten in der Tabelle und verbindet sie mit Eurer Beschreibung des Bildes!
2. Vergleicht die Region mit Sudwestfalen: Arbeitet

a) Gemeinsamkeiten und

b) Unterschiede heraus.

3. Wie wirdet Ihr die Attraktivitat der Region im Vergleich fr Stidwestfalen beurteilen?
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